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�آ�ة ا����� �� ا��
��ع ا���
�ك ������
� ا���
 ا	و�� وا������� 


�

�� �)�%� ا��'&�� ا���%�� $�
�$�� ا�
���# ا�"�ر�� ا�� �$�
 ا�

Vic Heardا�و��، و �	
 ر��� ��	
�� ا�
	� Ramalingam Parasuram، ر��� ��	
�� ا�
 ا������

 
)1( ��
 (� وا���+*� ه�-
 ا�(�*��, وا���+ا*�� و��)�� ا�(��
&���1ت ا�
���# ا�"�ر�� ا�� 

�� ا�
	� ا������ إ�� ��ى أ�
� - :)ج(6-7و) أ(6-7 و4-7 و3-7و 2-7 و1-7و 7-7	�� ���  !"#$ - .

أ�5ط ا��<�ء �>ن ا:دارة $/89 �7 ا6/!ا�5ت ا�/.��3 ا�-�ر12 ا�	0/.� �-,
ص إ*(ح دورة 
� �.@
�	� وأن ا��<�ء أ�Fوا �,9� ���� ا�/
�F(ت �E 7!ح ا�C��A!D وا�	�Bا�A� وا�
	@��ت ا�	/

 �	

�JA 7�Kق  �	�� 3�GH ا�/
�F(ت و�0�$! ��	� ��	
�� ا�/� L7 ذ�� �@NKا� O� !�Dد آ��
وأ�Qر ا��<�ء أF<� إ�� أن ��	
�� ا�
	� ا����A� $#/"! . ا������  1 إ�
�ن ا�#"!  1 ا:6/!ا�5ت

*��ت ا�/.��3 ا�-�ر12 ا�	T �./0راء ��	
��ت ا�
	� ا�S!ى �/Rآ�$ �@� �F���	/ا� ��ا ./
� 

 �����A!و� �	#"	ا� �ا$���!/Kن ا<U� ��K��!ة ا�B�2ا$-�ذ ا�.!ارات  1 ا� ��@	
ا�	/,@� �
��/�AاBت �@�. و���.�@

ت ا�NK@� وا�/JAوإ: 

 

ا 8 اXراء �@� أ1VD#F WA  )أ($ O� ة!�Dآ �در2!��V$ ،!	$R	د ا��.
Aا YFو���/��1  $�ر


F�� إ�� ،��AاB�	��� ر /إ$-�ذ ا�.!ار ا�-�ص�Fأ–
�A
F / �F�
$ 1VD#F WAان، وأ!FB5
L�H� �
D$ ى!Sا� ��K��!ة ا�B�2ا��� دورات ا�
�. GHر ا��<�ء إ�� أن ه�Qوأ 

ا�/
�F(ت 1VD#F أن $�0! إK��م Tراء ا�@��ن ا�9#�� وا�	R$	!ات ا[6@�	�� �,
رة 
Aوأ ��@	
� 1VD#F W�GH ا�@��ن أن $
Bز ا�/
W�2 ا�Hي $.��U� W>ن  
���  1 ا�

 .ا�و�
�Fت


��ت �U>ن F!E.� �!ض ودر2� $9,��  )ب(@

ل �@� �O� �FB ا�	,d@� ت�D@E
��	��
ورأى �
B�� . eا��Aت ا�	#"	�ت ا�	.�رA�، و: �K	� �#"	� ا�,d� ا�


: �O ا�/U� ��,9>ن ا�و�.

ى �/0� f@J�K !	$R	ت ا��<�ء أن ا��F

��AاB�	ن ا�<U� إ�� 6!ار �*
/F �/5 g���h/دات  1 ا��FBس ا��Kوأ �����A!Dا� .

 f�d$ 1/8 ا���j
و 1 ا�
l6 ذا$W 2!ت ا[�Qرة أF<� إ�� k!ورة $�#f ا�
 �؛�إ���A�hت ا$-�ذ ا�.!ارات �U>ن ا�و�
�Fت �8F!E O ا[ !اط  1 ا�/9,


ل أ2( وا�-J� k!ورة $d.�8 ا�/O�� ���h رؤF� ا[�Eر ا:K/! )ج(Eا$��1 ا�
 1

ر وا6,$ O� �2ا� �JK
ا�	/
JK� ا��2، وk!ورة أن $
D! ا�-J� ا�	/

��AاB�	@� . يHس ا��Kا� O� ا!�Dآ �DA�2 �2ا� �JK
وF	Oh أن $
 ! ا�-J� ا�	/
 0F/#� إ��W ا�	R$	!  1 ا$-�ذG �.!ارU� G>ن ا�	�Bا�A�؛


ن ذ��D� 7� �.9/� Lأ $>��F إد��ج ا�	
ارد ا�-�ر2� �O ا�	�B )د(hF أن �@� ،��Aا
و�Qد �
e ا��<�ء أF<� �@� أF . WA!د  1 إ�(ن ��ر�Fا�/	
�F ا��	��1 آ	� 

 �	

�F ا�	
ارد ا�-�ر2� �O ا�	�Bا�A� إ�� ا�d$ إ�� Lدي ذ�RF 1 أنVD#F :
 ا�	
��ري ��: �O ا���3 ا�	Q�D! �@� ا�	0/
ى ا�.J!ي؛

 . �@� ا�#/��C ا�Hي 1VD#F إدراH�9#$ !F!.$ 1  W2 ا�D!ا�Cا�/�F�U �@� ا�!*� ا�.��3 )هـ(

 

)2( Eُ s�J-/ا� �F�

��ت أآ�! O� )�,9$ ا:6/!ا�5ت ا�-�*� �/@
� ! 
@O� f ا[دارة أن $

�� ا�
	� ا������ 	�	� 8��j
ا:K/!ا$��1 و$�F�d ا�و�
�Fت و�	@�� ا�D!��� وا�	�AB� وإ��اد ا�

�D.	ا� ����	ا�.  1 ا2/ Oو� �	"#� W
D/$ يHا� C�#ا� ���  �	، ��ر أ��@�E]ا اH��9 أن $.�م  1 ه	
ا�,d� ا�
��	��، وأن $�!ى �U6�#� أF� �jTر ���D0#� �F g���h/@	Oh أن $/!$f �@1 ا�/
�F(ت 
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ا�/#"�	�� ا�	./!5� ��@	O�� 7 �	@��ت ر3K ا:K/!ا$���� وإ��اد ا�D!ا�C و2	�7 أ�hQل ا[دارة 

ال�t� �@��Uا�. 

 
)3( �
$7-10
*�� ا�/.��3 ا�-�ر12 ا�	0/.�  (:�#�و>�;� ا� (– �	

�/1 ا�	�� ���  !"#/K 

��K��!ة ا�B�2دور ا� x-F �	�  �
�Kد ا$�9ق ��م �@� أن �@� ا�/.��3 : ا������ وا����A� إ�� ��ى أ�

رة  
��� و$/30,� C��/#8 ا�.d$ت و��@	
.  ����9U ��ا:Jk(ع ��ور �5
ي 5/� $.
م ا�	#"	� ���


@8 ���	�0ء�� �O ا�#/��C وا�/>�j! و���/
@3 ه
 دور �W أه	�/2t� W�Bة /F �	�  دوجB	وره� ا�� 
�7 آ
ن ا�	�0ء�� ه� ���ل ا�/�F�U ا�ول، وإن �OhF 3 ا�
��5،  1 (ا�!���K� وا[دارة �@� ا�0
اء 

��K��!ة ا�B�2ا�/.��$و). ا� O� �و�R0	�5ة ا�

ن �0/.@� إدار�F 3 ا:$�9ق �@� أن ا�h$ 1 أنVD#F 3

رة  �9Q�� 19$ �/5� ،�GH ا�	��م وأن ا�0	� ا�!���0� ه,� ��� �E
 ا�.��م ��	�7 ا�
	@��ت ا�	#

WAوأ: 
 


ن ذ�L  1  )أ(hF �63 و��./@� �,,-� ��AاB�� ء�UAz� ��K��!ة ا�B�2م ا�
1VD#F أن $.

رة ��ب �C��A!� 1  �./0 ا�
	� وا�	�Bا�A�؛* 

واS/��ر ��F! ا�/.��� !,#� 3� . 1  3	�K:�� O/.(ل1V أن F/30 اS/��ر ا�	.�}D#F )ب(

ن �0/
ى ا�
|�9� ر �
� ا و�6 أ�Qر ،هHا ا�,�دhF ورة أن!k ء إ���>��

�� �9U��� !F�	ر ا���/S30 ا/F وأن fK�#	م ،���.�ر ا�
.F يHا��ور ا� L1 ذ�  �	�  W�
 ��@	

*�� ا�/.��3 ا�-�ر12 ا�	0/.� �>ن وأ�!ب �O ا�/>F(ا�	�@�  1 هGH ا�/� ��

1 �
ا76 أS!ى ���	#"	� �7 و2
د �5 ز�1#   O��

ن أه@�� ا�	��d� !Fودة �@/h$
O��
 ؛)�9/!ة ا�/


�� �O ا�@NK� �U>ن أ <� $!$��9k] 10KR� fء ا�/
ازن �@�  )ج(	�� �2
$
�!���K� �@� ا��ور ا�	0/.� ا�Hي W� 7@J>F ا�/.����S 1  3� ا[دارة وا�2�Bة ا

�7 ا�,#�وق ا��و�1 �@/#	�� ا�Bرا��� أ�Qر ا��<�ء إ�� $��ر��3 (ا�0
اء 
1	��

ن ا�/.���D/h� 3 �0/.( ؛)و�!C��A ا�{FH� ا�hF د ا$�9ق ��م �@� أن�Kو 


ط ا$,�ل �Q�D!ة ���2�Bة ا�!���K� وا�	�F! ا�
�م �@� ا�0
اءJ-� 7/	/F .
C��A!Dا� �ت ��#!D/�أ <،وا ،��
� 2�� و*�  1 هHا ا�,�د،  1 |�  �	

 .ا�و�kع ا�!اه#�


!اض ا�6!ان �	
��F! ا�/.��3 و�	�ر�<0� W$�K� ��	�  ،	O ا�(زم  )د(/Kر{3 أن ا

��ت إ� �k� �lD@  �	� إذا آ�ن �Q O>ن و2
د ��#� DS!اء @

ل �@� �,dا�


ن ���9اًhF أن �0/.@���K��!ة ا�B�2رة إ�� ا�
U	اء ا��K1 إ  . 
 


 ا�@��آ+ي �)"<� )4(-�Aا� –�

�� ا�
	� ا������ إ�� ��ى أ�	�� W�  !"#$  : د�Q

ن $!$��Dت h$ ورة أن!k �@�و �	"#	@� �FBا�(�!آ f$�h	ا� ��	ا��<�ء �@� أه


ا� �FBا��3���6ا�(�!آ O� 3�@6ان وآ� ا�@Dا� O� �@� دة :�2��/5ت آ��d� رة
,� �	 .

*��ت ا�/.��3 ا�-�ر12 ا�	0/.�وأ�!ب ا�O� !��h ا��<�ء �O ا�//� ��F< .وO�5 1  


*��ت $ O� !��h� 3ه��F<$ O� �>Fا أ
أ��ى أ�<�ء ST!ون �
e ا�/9d"�ت  .� أ�!�
ا�/.��3 ا�-�ر12 ا�	� ،�./0	�  ��� k!ورة ز�Fدة :�!آFB� ا�J@0� وا�2�d� إ�� ز�Fدة 

وآ�ن ا�
�B ا���h@1 . "	�إد��ج ا�	f$�h ا�(�!آFB�  1 �	@��ت ا$-�ذ ا�.!ارات  1 ا�	#

ارد .  1 ا�	�Bا�A� 6<�� ر���0�	@� �� �kت إ)F
d$ �Fأ ��	ا��<�ء $� O� !��hا� �Fوأ

h8 ا��.d$و ��AاB�	ا� ��k
$ O�5 إ�� ،�FBا�(�!آ f$�h	.! إ�� ا�	ا� O�9���  �F� .
�!آFB� دون و�Qدت ا[دارة،  1 هHا ا�,�د، �@� أF 3� WA/3 ا�.��م �>F� �	�@� �d/.�8 ا�(

��K��!ة ا�B�2ا� fA�2 O� �dF!* �. ا
�. 
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 :ا�#.�ط ا�	J!و5� ه1 ا�/���� )5(
 

BFB ا�	S O� f$�h(ل ا�/9
eF ا�	/
�د وا�/	��� ا�	U/!ك ��ى  )أ($ �FاB� إ�� �D0#���


�� ا�/
�ون  1 ���ل ا�Bرا��  1 ا�D@�ان ا��!�hF�ا�,#�وق ا��و�1 �@/#	�� ا�Bرا��� و� 
	� Cم ود��� ��F<$ ة، آ�ن ه#�ك�d/	3 ا��t� O�	�.	ا� O�.0#	ا� f/h� O	k �	"#	ا� ��@�


��E ا�U!اآ�؛ {�! أنّ �	�@�O� O إ6@�3 أ�!�hF ا�($�#�� وا�dD! ا��hر�FRF 3� 1DFوا /�

�� ا�/
�ون  1 ���ل ا�Bرا��  1 ا�D@�ان ا��!�hF���[2	�ل د�C ا�	f$�h آ@�ً�  1 � .

 : �K	�  1 إ6@�3 أ !O� ،��.F 6@.�3 إزاء ا�/>�j!ات ا��D@0� �@� وأ�!ب �
e ا��<�ء،
 O� �F�
H�9#$ ا�D!ا�C  1 �5ل $3 إ�96ل ا�	f$�h ا�	��ا�A� أو e9S در/2���Q O�5 1  ،د ا�

ن ه��h ا�	f$�h ا�	��ا�A� ذا �!دودF� �9���h$� وأ�Fوا hF ورة أن!k �@� ا��<�ء

�ر12 ا�	0/.� :$-�ذ ا�.!ارات �U>ن ا�/!$��Dت ا�-�*� ا�	
��F! ا�/1 ا6/!5�� ا�/.��3 ا�-
 ���/�JV� ا�.F!J�؛

 
���D0#� إ�� ا�	f$�h ا[6@�	�� ا�9!���، أ�Q! إ�� أنّ ا�F�V� �#�� ه1 أن $
	� آ	!اآB  #��  )ب(


ن .DE� �DE O.�ت ا[دارةh$ : أن �#��	ات ا�!D-@� . �hF!أ� O� ا��<�ء �FّRF 3و�
 !dDوا� �ا�($�#� f$�h	ا� O� �FB	� ��#� �k�
/K:وا �F!J.ا� f$�h	1 إ�96ل ا�DFر�hا�

BFB �	� . ا[6@�	�� ا�9!���$ 1VD#F WAء أ�>�t� 1آ�ن ا�/.��3 ا�و� �.  ،��KT 1  أ��

 1  �� �kإ �!��  ��	إ6@� f$�h� ء�UAإ O� �ًk
2
دة ���5ً� �
ا�	f$�h ا[6@�	�� ا�	
 ا[6@�3؛

 

رF� ��O ا�D@�ان وا�	#"	�$�hU �	�@��ت ا�	 )ج(d	ا�/�9�� ا� �J.A �	"# . ن
h$ 1 أنVD#Fو

���h��� � �9Q ��@	

��F! ا:S/��ر �#� ا�/
|�g واdk� وا�� . ��	F O	� ا�<!وري Oو�
W�  د
2

! � 2ّ��ة �#�� و�O ا�.<��F ا�	J!و5�  1 ا�D@� ا�	� WF�� ن
h$ أن �	#"	ا� .


ن ه#�ك A"�م $.��3 �hF 1 أنVD#F3 و��./@� !�F�
0/#� إ�� ا�#/��C �		�@��ت ا�	#"	� و�
 ا����U �داء ا�	f$�h ا�	��ا�A�؛

 
���D0#� إ�� دور ا�		�@�O ا[�@6	��O، أ�Q! إ�� أWA، و��[�k � إ�� ا��ور ا�/#1.�0 ا�Hي  )د(

RFدوWA  1 ا�
l6 ا�!اه��F ،Oر ��3 ا�/(ك آ�9ءات $	#h�O� 3 وsJS 7k وH�9#$ه� 
و�7 ا[�Qرة إ�� أنّ ��	
�� ا�
	� ا����A� 7�k . وا�و�
�Fت ا�-�*� ��[f0d�3�@6 ا�	
ا

 1VD#F WAأ �@� �ً>F، ا$89 أ��	ات ا[6@�!	$R	ن دور ا�<U� ن  1 *�د ا�/�اولXه1 ا

���� ا�.<��F ا�/1 أ�J/�� ا�	R$	!ات � ���
-F 76

ن  1 �h$ أن ��	ا[6@� f$�h	@�

�F
 .ا[6@�	�� ا�و�
 
)6( @E .!ر	ا� �ا����� �	

��ت �O ا[دارة ��راK/��  1 ا2/	�ع ��	
�� ا�@
f ا��<�ء �

 1  G�.�191 / ��رس��d7 ا�k

*��ت ا�/.��3 ) {�! ا�-T)sJذار 5
ل ا�$ H�9#/�

@C��/#� 8 و$
*��ت ا�/.��3 ا�-�ر12 /F م و���
ا�(�!آBي، وإ*(�5ت ا�	�F! ا�

 �@� و2��ت A"! ا�	�F! ا�
�م 5
ل ��D./0 وf@E ا��<�ء آL�H ا:E(ع. ا�	0/.�
@� fK�#� 
dA �@� �J@0ا� eF
9$ L1 ذ�  �	� ،�FBا�(�!آ	@��ت �	و� O��	�@6]ا O�@�	

 !F�	ت ا��J@K O	k !�D7 إ�� �5 آ.F ن<Uا ا�H�� روا إ�� أن ا$-�ذ 6!ار�Qوأ �	#"	ا�
 .ا�
�م
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 BC(�1ا� –   ��E%�ا� �F ��*+ا��وا� ,� ض ��Jم �� اHدارة ��–ه�-
 ا�(�*�

 

 

 

 

��E%�ا� �F �(L)�� ذات ا��+ا*�� وا����وا� ,� ه�-
 ا�(�*�

 
 
 
 

 �f/h ا�C��A!D وا�	�Bا�A� وا�/.��3
26 !Fا!D /ط�DQ 2008  

 
 
 
 

 ��ض ��م

 
 

 و2�� A"! ا[دارة •
 ا�#	
ذج ا�C��A!D� 1��d ا�	#"	� •

ذج ا�C��A!D ا�Hي اW5!/6 ا�/.��3 ا�-�ر12 ا�	0/.� •	A 
 /-s�J ا����d�  1 ا�	#"	� �9/!ة O�/#Kدورة ا� •
• s�J-/0/.� �@� دورة ا�	ت ا�/.��3 ا�-�ر12 ا���*

�K�hت $Aا 
• B2
� 

 
 



5 

IEE 08/K2038a 

 و��E* �A اHدارة

 


ا 8 �@� ا�.<��F ا�!���0� •$ 


آ	�($dّ	� ا�/
*��ت ا�	R0و��� �O� �h ا��<�ء  •dا� (�Aوا��� 

 6-7و 3-7و 2-7و $7-1
ا 8 ��[2	�ل �@� ا�/
*��ت  •

  ا��<�ء وا���A�دور •
o ارد
 F.�م ا��<�ء ا�!ؤF� وا�و�
�Fت وا�	

o �ارد ا�(ز�
 $�dد ا���A� ا�#/��C و�QR!ات ا�داء وا�	
 
 
 
 

ةيببسلا ةقالعلا ليلحت
جماربلا دادعإل يقطنملا راطإلا

رثألا

ببسلا

رثألا

ببسلا

ببسلا
جاتنإل مدختستُ

دراوملا

تاجرخملا

نيمدختسملا لبقِ نم باعيتسالا

نيمدختسملا لبقِ نم باعيتسالا

نيديفتسملا ىلع تاريثأتلا

ةجيتنلاةجيتنلا

ةجيتنلاةجيتنلا

ةجيتنلاةجيتنلا

رثألا
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فد�لافد�لا فد�لا

يداعلا جمانربلاةينازيملا جراخ نم دراوملا

= ةيببسلا ةقالعلا
 يجماربلا جذومنلا

ةمظنملا يف يلاحلا

(12) ةيجيتارتسالا فاد�ألا

راطإ
 ممألا 
 ةدحتملا

 تادعاسملل

ةيئامنإلا

 تايولوألا

 ةيرطقلا
 ةطسوتملا
لجألا

ةمظنملا يف ةلماشلا تايجيتارتسالا

(5) تايجيتارتسالا

عيراشملا

(185) تانايكلا/(42) جماربلا

تايولوألا بيترت

تايولوألا بيترت

عيراشملا

 
 
 
 

فد�لافد�لا فد�لا

راطإ
 ممألا 
 ةدحتملا

 تادعاسملل

ةيئامنإلا

 تايولوألا

 ةيرطقلا
 ةطسوتملا
لجألا

 يداعلا جمانربلا دراوم

ةينازيملا جراخ نم دراوملاو

ا
ل
ب
ر
ا
م
ج
ي
ة

ةمظنملا تادحو نم لك جئاتنةمظنملا تادحو نم لك جئاتن

= ةيببسلا ةقالعلا

ا
ل
ن
ت
ا
ئ
ج

عوضوملا

تايولوألا بيترت

عوضوملا

عوضوملا

 يجماربلا جذومنلا

 مييقتلا �حرتقا يذلا
لقتسملا يجراخلا
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ةيببسلا ةقالعلا ليلحت
جماربلا دادعإل يقطنملا راطإلا

ةدحو لّك يف جئاتنلاةدحو لّك يف جئاتنلا

لّكك ةمظنملا يف جئاتنلالّكك ةمظنملا يف جئاتنلا

فاد�ألافاد�ألا

رثألا

ببسلا

رثألا

ببسلا

ببسلا
جاتنإل مدختستُ

دراوملا

تاجرخملا

 لبقِ نم باعيتسالا
نيمدختسملا

نيمدختسملا لبقِ نم باعيتسالا

نيديفتسملا ىلع تاريثأتلا

رثألا

 
 

 راطإلا راطإلا
يجيتارتسالايجيتارتسالا

11سس11فف 11سس22فف 11سس33فف 11سس44فف 22سس11فف 22سس22فف 22سس33فف 22سس44فف

 ةطسوتملا ةطخلا ةطسوتملا ةطخلا
لجألالجألا
B2B2--B4B4

 جمانرب زجوم جمانرب زجوم
ةينازيملاو لمعلاةينازيملاو لمعلا

B2B2

 لمعلا جمانرب لمعلا جمانرب
ةينازيملاوةينازيملاو

B2B2

ةمظنملا يف ةمكوحلاو نيتنسلا ةرتفل طيطختلا ةرود

ةنامألا يف لمعلا لحارم ماعلا رمتؤملا ةيلاملاو جمانربلا اتنجل سلجملا ةينفلا ناجللا ةيميلقإلا تارمتؤملا
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 راطإلا راطإلا
يجيتارتسالايجيتارتسالا

11سس11فف 11سس22فف 11سس33فف 11سس44فف 22سس11فف 22سس22فف 22سس33فف 22سس44فف

 ةطسوتملا ةطخلا ةطسوتملا ةطخلا
لجألالجألا

B2B2--B4B4

 جمانرب زجوم جمانرب زجوم
ةينازيملاو لمعلاةينازيملاو لمعلا

B2B2

 لمعلا جمانرب لمعلا جمانرب
ةينازيملاوةينازيملاو

B2B2

 مييقتلا حارتقا مييقتلا حارتقا
لقتسملا يجراخلالقتسملا يجراخلا

طيطختلا ةرود ىلع لقتسملا يجراخلا مييقتلا تايصوت تاساكعنا

ةنامألا يف لمعلا لحارم ماعلا رمتؤملا ةيلاملاو جمانربلا اتنجل سلجملا ةينفلا ناجللا ةيميلقإلا تارمتؤملا

?

?

?

? ?

 
 

 ا���N�O وا�
�NJCت

 

• �N�O�ت/ا��NJC
 :ا�

• Cا�!Dذج ا�
	A 1  ��0��!ا� C��/#@� �dkوا ��ّD$ا!$ 
 �(6� ا�	
ا7�k ذات ا�و�
F� ���ه�اف ا�D!ا���� •

��k ا�
(�6ت ��O ا�
���K وا��F�Vت •$ 

• s�J-/ت ا���@	� ��Q!$ 
• ,/F�	آ
dإ*(ح ا� ��
 � ���/.�م �@� *
•  �	
@� C��A!� 7kو- l�6
 )اA"! ا�	(5"� أ�(O� G ا�	#"	�ت ا�		�j@�( ا�/

• C��/#ا� �@� �	/
$ � �.j ���6إ 
 ا�/Bام ا[دارة ا�
@�� وا:K/�	�ر ا�	10KR أ�!ان k!ور�Fن  •

 


